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Основные сведения о пути присоединения 
Афганистана к ЕС

1. Запрос на присоединение в 2004 году; 
переговоры фактически начались в 2010 году

2. Пять заседаний Рабочей группы: первое в 
январе 2011 года и последнее в ноябре 2015 
года

3. Переговоры по доступу на рынок товаров и 
услуг были завершены менее чем за 18 
месяцев и завершились в феврале 2014 года

4. Многосторонние переговоры по сельскому 
хозяйству завершены за один раунд

5. Принято около 30 законодательных актов

6. Протокол о присоединении принят на 
Министерской конференции в Найроби

7. Протокол о присоединении одобрен 
парламентом Афганистана в июне 2016 года

8. Афганистан стал членом 29 июля 2016 года



Управление процессом вступления:
1. До вступления

• Политическая воля к вступлению

– Сильная поддержка процесса со стороны руководства 
правительства

– Внутри правительства должен быть консенсус относительно 
присоединения (торговля, финансы, сельское хозяйство, 
иностранные дела ...)

– Привлечение парламента
– Главный переговорщик (предпочтительно неполитическая 

должность)



• Создание сильной команды

– Межведомственный комитет высокого уровня (обычно на 
уровне заместителей министров от всех соответствующих 
министерств)

– Технический межведомственный комитет (технический 
сотрудник, он/она может быть координатором процесса)

– Создание Секретариата или подразделения ВТО для 
выполнения функций центра сбора, распространения, 
проверки.... и т.д. документов.

– Назначение одного человека в миссию в Женеве (со 
знанием ВТО и торговли)



• Формирование команды

– Подберите сильную команду (эксперт от каждого 
министерства)
» Обычно в таких странах, как мы, всегда есть большая 

проблема между выбором лучшего и самого 
любимого.

» Команда должна получить полную поддержку со 
стороны руководства правительства.

» Команда должна иметь регулярный контакт с 
главными переговорщиками (двойная отчетность)



• Наращивание потенциала команды
• Существует потребность в обучении и наращивании 

потенциала, связанных с ВТО.
– Попытайтесь договориться с учебным институтом ВТО по 

наращиванию потенциала
– Все члены должны, по крайней мере, пройти курс 

«Введение в ВТО».
– Электронное обучение ВТО (сделать его обязательным для 

всех членов)
– Специализированная программа ВТО по наращиванию 

потенциала
– Тренинги в ВТО, предлагаемые двусторонней организацией 

или Организацией развития (это должно определяться 
спросом)



• Программа технической помощи:
– ВТО - новая концепция для каждого вступающего в 

организацию
– Существует сильная потребность в том, чтобы эксперт 

помогал и направлял вас
– Многие доноры предоставляют программы ТП для 

вступления в ВТО
– Эта поддержка должна быть обусловлена 

потребностями, а проектный документ должен быть 
подготовлен в консультации с правительством.

– С каждым международным консультантом должно быть 
как минимум два местных консультанта или два 
сотрудника из соответствующего департамента 
правительства для обеспечения устойчивости.



2. Переговоры
– заинтересованные стороны
– Техническая часть
– Политическая работа (как в Капитолии, так и в 

других столицах)



• Привлечение заинтересованных сторон:
– Вы ведете переговоры от имени своей страны
– Организуйте встречи со всеми заинтересованными 

сторонами, информируйте и вовлекайте их в процесс
– Собирайте информацию и советы
– Знать и понимать проблемы каждой заинтересованной 

стороны
– Использование СМИ для распространения информации
– Главный переговорщик должен участвовать в 

программах СМИ, университетских лекциях, программах 
гражданского общества и, конечно, частых встречах с 
представителями частного сектора

– Взять с собой в Женеву представителя парламента и 
частного сектора (как это поможет?)



• Техническая работа:
– Подготовка, связанная с деятельностью Рабочей группы

• Главный переговорщик должен полностью прочитать и 
осмыслить Меморандум о режиме внешней торговли 

• Он должен уметь подменять других, если потребуется.
• После получения вопросов, которые должны быть направлены в 

соответствующие отделы, помощь ТП в составлении ответов 
является ценной

• Проводить регулярные встречи по ответам до их представления 
в ВТО

• Ответы не должны создавать дополнительные вопросы
• Не прячьте вещи, будьте прозрачны
• Обмен проектами законов и нормативных актов с членами ВТО

– Вырабатывать доверие
– Совершенствовать закон



– В Рабочей группе: 
• Встретиться и установить хорошие отношения с 

председателем рабочей группы до начала заседания 
(важность)
• Подготовиться к заседанию рабочей группы
• приходить в зал раньше и неформально общаться с 

членами клуба
• Вступительная речь главного переговорщика должна 

быть всеобъемлющей и представлять собой 
надлежащую дорожную карту для Рабочей группы
• Покажите, что вы привержены процессу
• Будьте прямолинейны в своих ответах



– В Рабочей группе:
• Если вы не хотите давать ответ, скажите, что 

предоставите его в письменном виде или позже
• Большинство членов команды переговорщиков должны 

предоставить ответы
• Последующее рассмотрение вопросов и ответов, 

связанных с рабочей группой, дома



– Техническая работа (Переговоры по доступу на рынок)
– Для товаров

• Подготовить реалистичное предложение по доступу на рынок
• Провести внутренние консультации по предложению о доступе на рынок

– Производители и импортеры
– Соответствующее заключение департамента
– Министерство торговли и мнение главного переговорщика

• Сохранить пространство для переговоров (для главного переговорщика)
– Выделить зеленым, желтым и красным цветом

• Выявить и защитить:
– Товары, которые вы производите, потенциал для производства, заменители
– Социальное воздействие (создание рабочих мест и т.д.)

• Построить хорошие рабочие отношения с партнером, заинтересованным 
в двустороннем сотрудничестве, и найти область его интересов.



– Техническая работа (Переговоры по доступу на 
рынок)

– Для услуг
• Подготовить реалистичное предложение по доступу на 

рынок услуг
– Горизонтальные обязательства

• Провести внутренние консультации по предложению о 
доступе на рынок
– Поставщиков услуг
– Соответствующих заключений департамента
– Мнение главного переговорщика

• Выявлять и защищать:
– Чувствительные сектора



– Политическая работа
• Сильное лобби внутри и вне ВТО

– Внутри ВТО
» Страны, с которыми у вас хорошие отношения

– Вне ВТО:
» Посольства в вашей столице, особенно экономические 

советники
» Ваши посольства в других столицах
» Программа развития коммерческого права (CLDP)

• В основном Брюссель и Вашингтон
• Используйте рабочее кресло для вечеринок, когда 

вы чувствуете, что можете



– Мои персональные рекомендации:
• Процесс требует преданности и приверженности
• Это ежедневный процесс обучения (идите и 

спрашивайте, уточняйте и ищите поддержки).
• Делайте все, что хотите, только убедите членов.
• Нет стандартных обязательств (есть стандартные 

обязательства, но не обязательно, что вы должны 
брать на себя и эти обязательства)



– Мои персональные рекомендации:
• Большинство вещей происходит между встречами, а 

не на встречах
• Ваши два источника в ВТО Используйте их на 

максимально возможном уровне:
– Отдел по вступлению в ВТО, который является вашим 

хорошим источником для получения информации, 
поэтому развивайте хорошие отношения

– Учебный институт ВТО, налаживайте хорошие отношения и 
используйте их



• В заключение:
– ИСПОЛЬЗУЙТЕ ПРОЦЕСС ВСТУПЛЕНИЯ В ВТО ДЛЯ 

ВНУТРЕННИХ РЕФОРМ (это самое главное)
• Разработать законы
• Устранение барьеров в торговле в основном 

экспортом
• Упростите процедуры
• Легкость ведения бизнеса
• Устранение препятствий для инвестиций
• Защищать права интеллектуальной собственности
• Развивать прочную и легальную экономическую 

систему



• Вопросы и ответы
• Контактная информация:
• Shinwari000@yahoo.com
• WhatsApp: +93744121818

mailto:Shinwari000@yahoo.com

